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BAB 1  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Permenristekdikti No 62 Tahun 2016 tentang Sistem Penjaminan Mutu 

Pendidikan Tinggi, Pasal 5, telah mengamanatkan bahwa evaluasi pelaksanaan 

Standar Pendidikan Tinggi dilakukan melalui AMI. Tujuan melakukan AMI adalah 

untuk mengukur tingkat kesesuaian antara penyelenggaraan pendidikan tinggi 

dengan Standar Pendidikan Tinggi. Evaluasi adalah bagian dari siklus implementasi 

PPEPP.  

Dalam Siklus PPEPP, setelah dilakukan evaluasi maka Pengendalian 

Pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi dilakukan setelah memperoleh hasil dari 

pelaksanaan Audit Mutu Internal (AMI). Dalam hal ini, pengendalian pelaksanaan 

Standar Dikti (Standar dalam SPMI) merupakan tindak lanjut atas berbagai temuan 

yang diperoleh dari Tahap Evaluasi Pelaksanaan Standar Dikti. Jika temuan 

menunjukkan bahwa pelaksanaan isi Standar Dikti telah sesuai dengan apa yang 

telah dicantumkan di dalam Standar Dikti, maka langkah pengendaliannya berupa 

upaya agar pencapaian tersebut tetap dapat dipertahankan.  

Namun, jika temuan menunjukkan sebaliknya, maka harus dilakukan 

tindakan koreksi atau perbaikan untuk memastikan agar isi Standar Dikti yang 

telah ditetapkan dapat terpenuhi. Terdapat beberapa jenis tindakan koreksi sebagai 

langkah Pengendalian Pelaksanaan Standar Dikti, yaitu mulai dari 

penyelenggaraan rapat pimpinan yang khusus, seperti Rapat Tinjauan Manajemen 

yang membahas hasil evaluasi hingga perumusan tindakan koreksi tertentu, antara 

lain instruksi, teguran, peringatan, penghentian perbuatan/kegiatan, investigasi 

atau pemeriksaan mendalam, dan penjatuhan sanksi ringan, sedang, hingga berat.  

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) merupakan tahapan yang strategis 

dalam memanfaatkan hasil AMI. RTM dapat dilakukan berjenjang dari tingkat 

program studi, fakultas dan universitas. Tindak lanjut dari Rapat Tinjauan 

Manajemen (RTM) adalah bentuk nyata komitmen pimpinan untuk peningkatan 

mutu.  
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Menindaklanjuti hal tersebut, Badan Penjaminan Mutu (BPM) sebagai 

badan penanggung jawab dalam melakukan Audit Mutu Internal (AMI) selalu 

memantau kesuksesan AMI yang dilakukan oleh tim Auditor UNIKI yang sudah 

di sk-kan oleh Rektor UNIKI dalam rangka melakukan audit mulai dari 

perencanaan sampai pelaporan akhir AMI.  

Selanjutnya, materi pembahasan dalam RTM yaitu hasil temuan lapangan 

dan Rencana Tindak Lanjut (RTL). Rencana Tindak Lanjut (RTL) pada tingkat 

institusi disusun oleh Badan Penjaminan Mutu (BPM) dan diteruskan ke Rektor. 

Selanjutnya Rektor memerintahkan Wakil Rektor dan BPM untuk melakukan 

tindak lanjut hasil Audit Mutu Internal dengan mengundang seluruh Dekan, Ketua 

Program Studi, Ka.UPT, dosen dan bidang  lainnya. 

Hasil Audit Mutu Internal (AMI)  di tindak lanjuti secara bertahap, 

namun pimpinan memiliki komitmen tinggi untuk mengimplementasi  SPMI 

secara terus menerus. Dalam hal ini kegiatan tindak lanjut yang dilakukan (a) 

tindak lanjut terkait validasi kurikulum. Hasil temuan AMI menetapkan, ada 

beberapa program studi yang belum melakukan validasi kurikulum, namun pada 

tanggal 27 September 2024 ada 2 program studi yang memvalidasi kurikulumnya 

yaitu Program Studi Pendidikan Seni Pertunjukan dan Program Studi Pendidikan 

Bahasa dan Sastra Aceh. Untuk kegiatan validasi kurikulum kedua program studi 

tersebut, ada 13 orang dari Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP) UNIKI 

berkunjung ke ISBI (Institut Seni Budaya Indonesia) pada Program Studi Seni 

Pertunjukan di Banda Aceh dalam rangka melakukan validasi kurikulum, dan 

melakukan MoU dengan PT, MoA dengan Fakultas dan melakukan IA dengan 

Program Studi Seni Pertunjukan (lihat dokumen di lampiran 1); (2) tindak 

lanjut terkait Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTS) Program Studi. 

Hasil temuan AMI menetapkan, semua program studi dalam lingkup UNIKI 

belum melakukan evaluasi VMTS. Maka untuk itu, pimpinan UPPS melakukan 

tindak lanjut evaluasi VMTS. Pada tahap pertama masih dibahas dalam Rapat 

Tinjauan Manajemen tingkat fakultas dan selanjutkan akan dibentuk tim 

menyusun evaluasi diri program studi agar mengetahui sejauh mana ketercapaian 

VMTS (lihat lampiran 2); (3) tindak lanjut hasil temuan AMI terkait standar 

proses pembelajaran dilakukan melalui kegiatan rapat kinerja dosen dengan 

1 
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mengundang dosen baik ditingkat fakultas maupun universitas. Dalam kegiatan ini 

hasil temuan lapangan terkait proses pembelajaran dipresentasikan oleh GKM 

ditingkat fakultas secara terperinci per dosen agar dosen mengetahui tentang 

kinerja semester genap, dengan tujuan dapat diperbaiki kembali pada semester 

mendatang, namun tindak lanjut hasil proses pembelajaran sudah disusun dalam 

laporan khusus yaitu laporan tindak lanjut hasil monev semester genap 

thn.akademik 2023/2024 (lihat lampiran 3). (4) tindak lanjut hasil audit 

standar isi dilakukan pada semester ganjil tahun akademik 2023/2024 dan sudah 

ditindak lanjut pada semester genap tahun akademik 2023/2024. Tindak lanjut 

yang dilakukan berupa berupa workshop Pengembangan Kurikulum OBE 

selaras dengan MBKM dengan mendatangkan nara sumber dari USK yaitu Dr. 

Yunida, S.T. Pengembangan Kurikulum OBE ini dilakukan untuk menindak 

lanjuti Permendikbudristek Tahun 202 (lihat lampiran 4); (5) tindak lanjut hasil 

Evaluasi Visi dan Misi PT dilakukan melalui rapat pimpinan untuk mencari 

solusi agar Visi dan Misi PT dapat tercapai (lampiran 5) 

Hasil temuan audit pada indikator lainnya akan di tindak lanjut secara 

bertahap oleh bidang terkait, seperti pemenuhan sarana dan prasarana untuk 

mendukung proses pembelajaran ditindak lanjuti oleh Warek II Bidang Keuangan, 

kesejahteraan dosen akan ditindak lanjuti oleh Bapak Pembina Yayasan, layanan 

kemahasiswaan oleh Wakil Rektor bidang Kemahasiswaan, bidang penelitian, 

PkM dan publikasi ilmiah akan ditindak lanjut oleh Ketua LPPM UNIKI, dan lain-

lain. 

Komitmen, kemauan dan keseriusan yang kuat dari semua pihak dalam 

mengimplementasikan SPMI tercermin dalam peningkatan mutu di UNIKI secara 

bertahap.  

1.2 Tujuan 

a. Membahas hasil monev dan survey  

b. Memperbaiki kinerja dosen pada semester mendatang 

c. Memenuhi kepuasaan stake holders internal 
 

1.3 Manfaat 

a. Meningkatkan mutu PT dan prodi melalui SPME 

b. Meningkatkan kompetensi lulusan 
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BAB II  

TINDAK LANJUT 

 
Hasil Audit Mutu Internal (AMI)  akan di tindak lanjuti secara bertahap, 

namun ada beberapa standar yang sudah dilakukan tindak lanjut oleh pimpinan, 

diantara lain: (1) tindak lanjut terkait validasi kurikulum (bukti dokumen 

pelaksanaan ada di lampiran 1); (2) tindak lanjut terkait Evaluasi Visi, Misi, Tujuan 

dan Strategi (VMTS) Program Studi (bukti dokumen pelaksanaan ada di lampiran 2); 

(3) tindak lanjut hasil temuan AMI terkait standar proses pembelajaran (bukti 

dokumen pelaksanaan ada di lampiran 3). (4) tindak lanjut hasil audit standar isi 

dilakukan pada semester ganjil tahun akademik 2023/2024 dan sudah ditindak lanjut 

pada semester genap tahun akademik 2023/2024. (bukti dokumen pelaksanaan ada di 

lampiran 4); (5) tindak lanjut hasil Evaluasi Visi dan Misi PT (bukti dokumen 

pelaksanaan ada di lampiran 5). 
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BAB III 

RENCANA TINDAK LANJUT 

 

1. Hasil Audit Mutu Internal (AMI) 

 
Berdasarkan hasil Audit Mutu Internal (AMI) Tahun Akademik 2023/2024 

terdapat beberapa temuan lapangan, antara program studi yang satu dengan program 

studi yang lain pada umumnya memiliki masalah yang hampir sama berkenaan dengan 

pelaksanaan standar. Hasil temuan lapangan sudah dibahas dalam Rapat Tinjauan 

Manajemen (RTM) maka kesimpulannya dituangkan dalam Rencana Tindak Lanjut 

(RTL) dan tindak lanjutnya akan dilakukan secara bertahap secara rinci dapat dilihat 

pada tabel 1 berikut: 

Tabel 1. Rencana Tindak Lanjut Hasil Audit Mutu Internal Tahun Akademik 2023/2024. 

 
No Hasil Temuan 

Audit Mutu 

Internal 

Rencana Tindak Lanjut Penanggung 

Jawab 

Target/ 
Waktu 

Pelaksanaan 

Standar Isi Pembelajaran 

1. Masih ada program 

studi yang belum 

melakukan 

pelacakan alumni 

dalam 

pengembangan 

kurikulum 

Memperbaiki kurikulum sesuai 

dengan kebutuhan lapangan. 

Artinya mata kuliah yang tertera di 

kurikulum program studi harus 

disesuaikan dengan materi yang ada 

di sekolah baik tingkat Sekolah 

Dasar, Menengah dan Tingkat Atas 

1. Wakil Dekan 
2. Ka. Prodi 
3. Tim 

Pengembang 

Kurikulum. 

1 Bulan 

2. Masih ada program 

studi yang belum 

memvalidasi 

kurikulum oleh 

tenaga ahli pada 

bidangnya 

 Mengusulkan dana untuk validasi 

kurikulum pada Wakil Rektor 2. 

 Pada tanggal 24 September 2024 

akan dilakukan validasi kurikulum 

oleh pakar untuk Program Studi 

Pendidikan Seni Pertunjukan dan 

Pendidikan Bahasa & Sastra Aceh. 

 Sedangkan untuk Program Studi 

Teknik Sipil dan Pendidikan Agama 

Islam sedang dalam proses 

penentuan pakar bidang keilmuan 

sesuai dengan prodi tersebut. 

 Program Studi Pendidikan Bahasa  

 

1. Wakil Rektor 
Bidang ADM 
Umum dan 
Keuangan 

2. Wakil Dekan 
3. Ketua Program 

Studi 
4. Tim 

Pengembangan 
Kurikulum 

1 Bulan 
 
Catatan: 
Untuk Program 
Studi Pendidikan 
Seni Pertunjukan 
dan Program 
Studi Pendidikan 
Bhs dan Sastra 
Aceh, sudah 
dilakukan 
validasi 
kurikulum pada 
tanggal 27 
Sepetember 
2024 oleh 
Rektor ISBI 
yaitu Prof. Dr. 
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Wildan, M.Pd 
(lihat lampiran I) 

Standar Penilaian 

1 Persentase dosen 

yang belum 

mengembalikan 

hasil evaluasi 

kepada mahasiswa 

belum mencapai 

100% 

Membuat rapat dosen dan 

mensosialisasi kembali standar 

penilaian pembelajaran agar dosen 

lebih memahami terkait pernyataan 

isi standar penilaian pembelajaran 

1. Ketua LPPM 
2. Ketua 

Program Studi 
 

2 Bulan 

Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan 

1. Semua program 

studi belum 

memiliki laporan 

hasil monev kinerja 

dosen dan tendik 

BPM akan membuat format atau 

formulir SPMI untuk pengisian data 

kinerja dosen dan tendik setiap akhir 

semester. Selanjutnya mensosialisasi 

kepada semua program studi dalam 

lingkup UNIKI. 

1. Ka. BPM 
2. GKM  

Fakultas 
 

1 Bulan 

Standar Hasil Penelitian 

1. Jumlah publikasi 

penelitian yang 

dihasilkan oleh 

dosen selama 3 (tiga) 

tahun terakhir masih 

rendah. 

 Ketua LPPM akan Membuat jadwal 
terstruktur untuk melakukan 
sosialisasi terkait publikasi dosen. 

 

 Wakil Rektor Bidang Keuangan 

harus membuat kebijakan tentang 

tingkat publikasi yang diberi 

bantuan dana untuk publikasi dosen 

serta besarnya dana bantuan 

tersebut. 

1. Wakil Rektor 
Bidang ADM 
Umum dan 
Keuangan. 

2. Ketua LPPM 
 

3 Bulan 

Standar Penilaian Penelitian 

1. Kolaborasi penelitian 

yang dilaksanakan 
oleh dosen home base 
dengan dosen pada PT 
lain masih rendah. 

Ketua program studi memfasilitasi 

dosen sesuai kebutuhan untuk 

mendukung kolaborasi penelitian 

dosen dengan PT lain.  

1. Ketua LPPM 
2. Ketua Program 

Studi 
 

3 Bulan 



7 

 

2. Persentase 

penelitian dosen 
yang melibatkan 

mahasiswa belum 

maksimal. 

Ketua LPPM melakukan monev di 

akhir semester untuk memastikan 

laporan penelitian dosen  

melibatkan mahasiswa. 

Ketua LPPM 1 Bulan 

Standar Hasil Pengabdian Kepada masyarakat (PkM) 

1. Jumlah publikasi PkM 
yang dihasilkan oleh 
dosen selama 3 (tiga) 
tahun terakhir masih 
rendah. 

Ketua LPPM  membuat jadwal 

sosialisasi terkait PkM dosen agar 

dosen lebih memahami cara 

menulis dan publikasi. 

Ketua LPPM 2 Bulan 

Standar Penilaian Pengabdian Kepada Masyarakat (PkM) 

1. Belum ada laporan 

Monitoring dan 
Evaluasi (Monev) 
PkM di program studi 

Ketua LPPM akan melakukan 

Monev PkM di setiap akhir 

semester agar dan hasil monev 

disusun dalam sebuah laporan agar 

ditindak lanjut oleh pimpinan 

UPPS. 

Ketua LPPM 2 Bulan 

Standar Pelaksanaan Pengabdian Kepada Masyarakat (PkM) 

1. Kolaborasi PkM 

yang dilaksanakan 
oleh dosen dengan 

home base dengan 
dosen pada PT lain 

masih rendah 

LPPM harus melakukan monev dan 

disusun dalam sebuah laporan agar 

hasil monev dapat ditindak lanjuti. 

 

Ketua LPPM 2 Bulan 

SN-PT 

Standar Visi Misi 

1. Semua program studi 
belum melakukan 
evaluasi Visi Misi 

Tujuan dan Strategi 
(VMTS) 

Badan Penjaminan Mutu (BPM) 

akan melakukan sosialisasi 

terhadap Dekan, wakil Dekan, 

Ketua Program Studi tentang cara  

melakukan evaluasi Visi, Misi, 

Tujuan dan Strategi (VMTS). 

Sudah ditindak 
lanjtu, namun 
baru 80% 

1 Bulan 

Standar Tata Pamong 
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1. UPPS belum 

memiliki bukti 

fisik tentang 

praktek baik (best 

practices) dalam 

menerapkan tata 

pamong yang 

memenuhi 5  kaidah 

good governance 

untuk menjamin 

penyelenggaraan 

program studi yang 

bermutu. 

 

Gugus Kendali Mutu (GKM) 

Fakultas harus mensosialisasi 

terhadap Dekanat dan Ketua 

Program Studi cara 

mendokumentasikan bukti praktek 

baik. GKM memantau secara terus 

menerus. 

1. BPM 
2. Dekan 
3. Wakil 

Dekan 
4. Ketua 

Program 
Studi 

5. GKM 
Fakultas 

2 Bulan 

Standar Kemahasiswaan 

1. Metode rekrutment 

dan keketatan 

seleksi mahasiswa 

baru belum dapat 

dilaksanakan oleh 

semua program 

studi.  

Kabag. Kemahasiswaan harus 

membuat pelatihan terhadap tim 

promosi untuk meningkatkan calon 

mahasiswa baru, sehingga 

keketatan seleksi mahasiswa 

tercapai. 

1. Wakil Rektor 
Bidang 
Kemahasiswaan 
dan Alumni. 

4 Bulan 

2. Prodi belum 

memiliki laporan 

tentang layanan 

kemahasiswaan, 

seperti: (1) 

penalaran, minat dan 

bakat, (2) 

kesejahteraan 

(bimbingan dan 

konseling, layanan 

beasiswa, dan 

layanan kesehatan), 

dan (3) bimbingan 

karir dan 

kewirausahaan. 

 

Harus segera menyusun SOP. 

Kabag. Kemahasiswaan harus 

segera menyusun laporan tentang 

layanan kemahasiswaan. 

1. Wakil Rektor 
Bidang 
Kemahasiswa
an dan 
Alumni. 

2. Kabag.Kemah
asiswaan 

3. Ketua 
Program Studi 

1Bulan 

Standar Kerja sama 

1. Hasil kerja sama 

dengan mitra bidang 

penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat belum 

maksimal 

Ketua LPPM melakukan sosialisasi 

berkenaan dengan bentuk 

Implementation Agreement (IA) 

yang harus dilakukan dosen bidang 

penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat 

1. Ketua LPPM 
2. Ketua 

Program Studi 

2 Bulan 

Standar MBKM 
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1. Kegiatan pembelajaran 

MBKM yang 

dilaksanakan oleh 

program studi belum 

maksimal 

Kooordinator MBKM dibantu oleh 

Ketua Program Studi membuat 

jadwal terstruktur untuk melakukan 

sosialisasi tentang kegiatan MBKM 

baik untuk dosen maupun 

mahasiswa. 

 

1. Wakil Rektor 
Bidang 
Akademik. 

2. Koordinator 
MBKM 

3. Ketua Program 
Studi 

1 Bulan 

2. Jumlah mahasiswa 

mendapatkan 

pengalaman di luar 

kampus masih rendah. 

Kooordinator MBKM dibantu oleh 

Ketua Program Studi membuat 

jadwal terstruktur untuk melakukan 

sosialisasi tentang kegiatan MBKM 

baik untuk dosen maupun 

mahasiswa. 

1. Koordinator 
MBKM 

2. Ketua Program 
Studi 

 

3. Jumlah dosen yang 

berkegiatan di luar 

kampus masih rendah. 

   

4. Jumlah praktisi 

mengajar di kampus 

masih rendah. 

Ketua program studi harus lebih 

aktif untuk menawarkan jam 

mengajar kepada praktisi sesuai 

dengan bidang keahlian. 

1.Dekan 
2. Ketua Program 

Studi 
 

2 Bulan 

5. Program studi yang 

memiliki SK tugas 

terhadap mahasiswa 

yang mengikuti kegiatan 

MBKM masih rendah. 

Ketua Program Studi harus 

mengurus SK tugas mahasiswa 

setiap kegiatan MBKM agar IKU 

2 terkait kegiatan mahasiswa di 

luar kampus diakui. 

Ketua Program 
Studi 

1 Bulan 

 

 

 

 
 



Lampiran 1: Dokumen Kegiatan Validasi Kurukulum Prodi Pend. Seni Pertunjukan dan Prodi  

Pend.Bhs dan Sastra Aceh di ISBI – Banda Aceh. 
 

 

  



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


 
 
 
 

Lampiran 2: Dokumen Kegiatan Tindak Lanjut Evaluasi VMTS Prodi Manajemen. 

   

 

 

 

    



Lampiran 1: Dokumen Tindak Lanjut Evaluasi VMTS Program Studi PAI. 

 

 

 



Lampiran 1: Kegiatan Evaluasi VMTS Prodi Manajemen dan Akuntansi 

 

 

 

  

 



 



Lampiran 1: Dokumen Tindak Lanjut Hasil Monitoring dan Evaluasi dan Survey terhadap Proses 

Pembelajaran Semester Genap Tahun Akademik 2023/2024 (23 Agustus 2024) 

 

 



 

 

       

 



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


 
 

Lampiran 4. Workshop Kurikulum OBE (05 Juli 2024) Nara sumber: Dr. Yunida, ST dari USK 

 

 

 



 
 

 

 



Contoh Materi Workshop Pengembangan Kurikulum OBE. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
Nomor  :  662/UNIKI/VIII/PD/2024                                 19 Agustus 2024 M  
Lampiran :  -                 14 Shafar   1446 H  

Perihal  :  Undangan  
   
 

 
Kepada Yth. 
1. Ketua Senat PT; 

2. Wakil Rektor; 
3. Dekan; 
4. Wakil Dekan; 
5. Kepala BPM; 

6. Ketua SPMI Universitas; 
7. Ketua LPPM; 
8. Kabag. Akademik. 

Dalam Lingkup Universitas Islam Kebangsaan Indonesia (UNIKI) 
Masingmasing di Tempat 

   
 

Rektor Universitas Islam Kebangsaan Indonesia (UNIKI) Bireuen – Aceh, 
dengan ini mengundang Saudara untuk hadir pada :   

 

  

 Hari  : Kamis 
 Tanggal : 22 Agustus 2024       

 Pukul  : 09.00 WIB s/d Selesai 
 Tempat : Ruang Rapat Lantai I, Kampus Utama UNIKI 
 Acara : Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Visi dan Misi PT. 

 
 

                 Atas kehadiran Saudara tepat waktu kami ucapkan terima kasih. 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

Tembusan: 
Ketua Yayasan Kebangsaan Bireuen di Bireuen.  
 

 

 
 



 

Lampiran: Tindak Lanjut Hasil Evaluasi VMTS Perguruan Tinggi  (22 Agustus 2024). 

 

 

 

 



 

 

 



 

DAFTAR HADIR 

Hari   : Kamis 

Tanggal  : 22 Agustus 2024 
Pukul   : 10.00 Wib s/d. selesai 
Tempat  :  Ruang Rapat Lantai I, Kampus Utama UNIKI 

Acara   : Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Visi dan Misi PT. 
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